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Disposizione del Dirigenziale n. gzg del Qg/%/zé}/?

Oggetto: Assegnazione obiettivi di miglioramento della produttivita del
personale afferente all’Area Infanzia e adolescenza - anno 2019..

Il Direttore dell’ Area Infanzia e adolescenza

Vista la legge regionale della Toscana n. 43 del 3 agosto 2004 Riordino e trasformazione
delle istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza (IPAB) Norme sulle aziende pubbliche
di servizi alla persona. Disposizioni particolari per la IPAB Istituto degli Innocenti di
Firenze;

Visto lo Statuto dell’Istituto degli Innocenti approvato con decreto del Presidente della
Giunta Regionale della Toscana n. 152 del 18 ottobre 2016;

Visto il Regolamento di organizzazione dell’Istituto approvato con decreto del Presidente
della Giunta regionale della Toscana n. 263 del 28/12/2006 e, in particolare, gli articoli 9 e
13 dello stesso;

Richiamata la delibera del Consiglio di amministrazione n. 21 del 9 giugno 2017, esecutiva ai
sensi di legge, con la quale il sottoscritto & stato nominato Direttore generale;

Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 20 del 9/6/2017 con la quale e stato
adottato il Programma di mandato per gli anni 2017-2021, al fine di “individuare, a partire
dagli obiettivi gia raggiunti dalla precedente amministrazione che si intendono
consolidare, nuove linee di programma per il prossimo quinquennio con il dichiarato
scopo di qualificare ulteriormente ed aumentare i servizi ad oggi offerti, nell'ottica di dare
risposte sempre piit concrete alle esigenze della comunita locale, in sinergia con Regione
Toscana, Citta Metropolitana e Comune di Firenze, interlocutori diretti del Consiglio di
Amministrazione”;

Richiamate la delibera del Consiglio di amministrazione n. 39 del 29/09/2017, esecutiva,
avente ad oggetto “Approvazione del nuovo assetto organizzativo delllstituto degli
Innocenti” e la revisione organizzativa operata con Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 63, del 6 novembre 2018;

Vista la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 20 del 10/04/2018 Approvazione del
Piano attuativo annuale 2019 con la quale sono stati:

- declinati nell'anno gli obiettivi indicati nel Programma di mandato;

- individuati e specificati, oltre agli obiettivi di team/aziendali, quelli individuali del
Direttore Generale e dei Direttori delle diverse Aree aziendali;

Richiamata la delibera n. 15 del 4 giugno 2013 Definizione del sistema di valutazione delle
performance ed incentivazione dell'Asp Istituto degli Innocenti con la quale il Consiglio di
amministrazione ha fissato i criteri e le modalita per la valutazione delle prestazioni e 1
risultati dell’attivitd lavorativa, in relazione al raggiungimento degli obiettivi strategici
dell’Ente e alla valutazione delle competenze organizzative;

Rilevata la necessita di procedere all'attribuzione ai dipendenti assegnati ai Servizi afferenti
all’Area Infanzia e adolescenza degli obiettivi individuali e di quelli di team/aziendali per
I'anno 2019, quali riferimento per la valutazione della performance;




Dato atto che il Regolamento di Organizzazione e il sistema di valutazione in uso
nell’Istituto, per quanto riguarda l'attribuzione degli obiettivi, stabiliscono che, per i
Responsabili di Servizio, gli obiettivi sono assegnati dai Dirigenti (considerando anche le
proposte degli stessi Responsabili di Servizio) e, per gli altri dipendenti, sono assegnati dal
Dirigente di riferimento sulla base delle proposte dei Responsabili di Servizio;

Acquisite le proposte formulate dai Responsabili di Servizio sia in relazione ai propri
obiettivi che a quelli del personale afferente a ciascun Servizio;

Ritenuto, nell'ambito degli obiettivi di team/aziendali individuati dal richiamato Piano
attuativo annuale, di individuare ed assegnare ai dipendenti afferenti all’Area Infanzia e
adolescenza quelli indicati e meglio definiti negli allegati A e B;

Visti:
e ilD.Lgs n. 165/01es.m.i,;
¢ il vigente CCNL del Comparto Regioni Autonomie locali;
o il Regolamento di contabilita approvato con Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 7/2007%;
e la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 82 del 28/12/2018 di approvazione
del bilancio economico di previsione 2019;

DISPONE

Per le motivazioni espresse in narrativa:

1. di attribuire ai dipendenti assegnati ai Servizi afferenti allArea Infanzia e
adolescenza gli obiettivi di team/aziendali e gli obiettivi individuali individuati per il
miglioramento della produttivitd per l'anno 2019 e riportati, rispettivamente,
nell'allegato A e nell'allegato B, parti integranti e sostanziali del presente atto;

o, di trasmettere il presente atto ai Responsabili di Servizio interessati, ai Direttori di
Area, agh assegnatari degli obiettivi ed alla Presidente del Consiglio di
Amministrazione. -

Aldo

oytunati
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AREA INFANZIA E ADOLESCENZA
Obiettivi individuali per 'anno 2019

DIREZIONE DI AREA/Segreteria organizzativa

ALLEGATO “A”

Dipendente

Servizio/funzione

Obiettivi individuali

Tempistica

Peso

Indicatore

Bortolotto
Maria

Istruttore direttivo

Collaborazione alla realizzazione
delle iniziative previste dal
programma delle celebrazioni del
Seicenteneraio (convegni,
presentazioni ecc.)

31/12/2019

50

Piena
realizzazione al
31/12/2019

Attivita prodromiche alla
presentazione al CdA della
documentazione preliminare di
progetto per il completamento del
percorso espositivo sulle attivita
attuali dell'lstituto, anche attraverso
il racconto della condizione
dell'infanzia in ltalia e nel mondo
{condiviso con UNICEF)

30/11/2019

50

Piena
realizzazione al
30/11/2019

Pucci
Arianna

Istruttore direttivo

Callaborazione alla realizzazione
delle iniziative previste dal
programma delle celebrazioni del
Seicenteneraio (convegni,
presentazioni ecc.)

3171272019

50

Piena
realizzazione al
31/12/2019

Altivita prodromiche alla
presentazione al CdA delia
documentazione preliminare di
progetto per il completamento del
percorso espositivo sulle attivita
attuali dell'lstituto, anche attraverso
il racconto della condizione
dell'infanzia in ltalia e nel mondo
(condiviso con UNICEF)

30/11/2019

50

Piena
realizzazione al
30/11/2019

Senesi
Paocla

Istruttore direttivo

Collaborazione alla realizzazione
delle iniziative previste dal
programma delle celebrazioni del
Seicenteneraic (convegni,
presentazioni ecc.)

31/12/2019

50

Piena
realizzazione al
31/12/2019

Attivita prodromiche alla
presentazione al CdA della
documentazione preliminare di
progetto per il completamento del
percorso espositivo sulle attivita
attuali dell'lstituto, anche atfraverso
il racconto della condizione
dell'infanzia in ltalia & nel mondo
{(condiviso con UNICEF)

30/11/2019

50

Piena
realizzazione al
30/11/2019




DIREZIONE DI AREA/Supporto amministrativo

Dipendente | Servizio/funzione | Obiettivi individuali Tempistica |Valore | Indicatore

Brugnoni | Coliaboratore Collaborazione alla presentazicne al 31/12/2049 | 100 |Piena

Diego amministrativo Consiglio di amministrazione di realizzazione al
almeno 3 proposte di nuove 31/12/2019
convenzioni entro il 31/12/2019

lannucci Collaboratore Collaborazione alla presentazione al 31/12/2018 | 100 |Piena

Raffaella amministrativo Consiglio di amministrazione di realizzazione al
almeno 3 proposte di nuove 31/12/2019
convenzioni entro 1 31/12/2019




SERVIZIO EDUCAZIONE E ACCOGLIENZA/Direzione e supporto

Dipendente Servizioffunzione | Obiettivi individuali Tempistica | Valore |Indicatore
Gabbiani Istruttore direttivo | Aggiornamento del sistema tariffario | 31/03/2019 10 Piena
Cristina amministrativo dei servizi di accoglienza realizzazione
P.O. Responsabile al 31/03/2019
Servizio e
Coon dinalore .| Attvita prodromiche alla 317102019 | 10 | Piena
g ducg “.g’. presentazione e allapertura del "Polo realizzazione
integrato per l'infanzia 0-6" al 30/111/2018
Attivita prodromiche all'avvio del 31/10/2019 25 Piena
Centro "Crescere insieme” realizzazione
al 30/11/2019
Collaborazione con la Direzione 30/06/2019 15 Piena
Generale per la predisposizione di realizzazione
un'ipotesi di accordo di al 30/06/19
collaborazione (con correlato piano di
attivita e finanziario) per
il progetto di edutainment
“Innocentilab” presso centri
commerciali entro il 30/06/2019
nonché per la realizzazione delle
eventuali attivita gestionali
conseguenti
Attivita prodromiche all'apertura di 30/09/2019 20 Piena
una nuova struttura residenziale di realizzazione
accoglienza, in collaborazione, per al 31/10/2019
guanto di competenza, con FArea
Giuridico- Amministrativa
Collaborazione techica 30/11/2019 20 Piena
allelaborazione di un “manifesto realizzazione
Innocenti” al 30/11/2019
Pistacchi istruttore direttivo | Aggiornamento del sistema tariffario | 31/03/2019 30 |Piena
Paolina amministrativo dei servizi di accoglienza realizzazione
al 31/03/201¢2
Attivita prodromiche all'apertura di 30/08/2019 40 Piena
una nuova struttura residenziale di realizzazione
accoglienza, in collaborazione, per al 31/10/2019
guanto di competenza, con ['Area
Giuridico- Amministrativa
Verifica del nuovo modello gestionale | 31/10/2019 30 Piena
e organizzativo delle strutture di realizzazione
accoglienza residenziale al 31/10/2019
Maturi Educatore Aggiornamento del sistema 31/03/2019 60 Piena
Sara tariffario dei servizi di accoglienza realizzazione
al 31/03/2019
Aftivita prodromiche all'apertura di 30/09/2019 40 |Piena
una nuova struttura residenziale di realizzazione
accoglienza, in collaborazione, per al 31/10/2019
quanto di competenza, con 'Area
Giuridico- Amministrativa
Picerno Educatore Aggiornamento del sistema tariffario | 31/03/2019 30 Piena
Gabriella dei servizi di accoglienza realizzazione
al 31/03/2019
Attivita prodromiche alla 31/M10/2019 30 Piena
presentazione e all'apertura del "Polo realizzazione




Dipendente Servizio/funzione | Obiettivi individuali Tempistica |Valore |Indicatore
integrato per l'infanzia 0-6" al 30/11/2019
Presidic sistemi informativi del MIUR, | 31/12/2019 40 |Piena
del Comune di Firenze e della realizzazione
Regione Tascana al 31/12/2019

Vincenzo Istruttore Attivita prodromiche all’'apertura di 30/09/2019 50 Piena

Rea amministrativo una nuova struttura residenziale di realizzazione
accoglienza, in collaborazione, per al 31/10/2019
quanto di competenza, con I'Area
Giuridico- Amministrativa
Attivita prodromiche alia 31/10/2019 50 Piena
presentazione e all'apertura del "Polo realizzazione
integrato per l'infanzia 0-6" al 30/11/2019

SERVIZIO EDUCAZIONE E ACCOGLIENZA/Personale dei servizi per I'infanzia

Dipendente Servizio/funzione | Obiettivi individuali Tempistica |Valore |Indicatore

Allegranzi Educatore Attivita prodromiche alla 31/10/2019 100 |Piena

Paolo presentazione e all'apertura del "Polo realizzazione
integrato per [infanzia 0-6" al 31/10/2019

Benedettini Educatore Attivita prodromiche alla 31/10/2019 100 |Piena

Chiara (in aspettativa) presentazione e all'apertura del "Polo realizzazione
integrato per l'infanzia 0-6" al 31/10/2019

Campus Maria |Educatore Aftivita prodromiche alla 31/10/2019 100 |Piena

Letizia presentazione e allapertura del “Polo realizzazione
integrato per l'infanzia 0-6" al 31/10/2019

Galilo Educatore Attivita prodromiche alla 31/10/2018 100 |Piena

Rosanna presentazione e all'apertura del “Polo realizzazione
integrato per l'infanzia 0-6” al 31/10/2019

Mazzoni Educatore Adtivita prodromiche alia 31/10/2019 100 |Piena

Fabiana {in aspettativa) presentazione e all'apertura del "Polo realizzazione
integrato per l'infanzia 0-6" al 31/10/2019

Tartari Educatore Verifica del nuovo modello gestionale | 31/10/2019 100 [Piena

Silvia e organizzativo delle strutture di realizzazione
accoglienza residenziale al 31/10/2019

Ursillo Educatore Attivita prodromiche alla 31/10/2019 100 |Piena

Stefania presentazione e all'apertura del “Polo realizzazione
integrato per l'infanzia 0-6” al 31/10/2019

Politi Fsecutore Attivita prodromiche alla 31/10/2019 100 |Piena

Vanna presentazione e all'apertura del “Polo realizzazione
integrato per l'infanzia 0-6” al 31/10/2019

Usceri Esecutore Attivita prodromiche alla 31/1072019 100 | Piena

Valentina presentazione e all'apertura del realizzazione
“Polo integrato per l'infanzia 0-6” al 31/10/2019




SERVIZIO EDUCAZIONE E ACCOGLIENZA/Personale delle strutture di accoglienza

Dipendente |Servizio/funzione | Obiettivi individuali Tempistica | Valore |Indicatore

Di Esecutore Verifica del nuovo modelio gestionale | 31/10/2019 100 |Piena

Leonforte e organizzativo delle strutture di realizzazione

Maria accoglienza residenziale al 31/10/2419

De Spirito  |Esecutore Verifica del nuovo modello gestionale | 31/10/2019 100 |Piena

Pierina e organizzativo delle strutture di realizzazione
accoglienza residenziale al 31/10/2019

Pellegrino |Esecutore Verifica del nuovo modello gestionale | 31/10/2019 100 |Piena

Rosa e organizzativo delle strutture di realizzazione
accoglienza residenziale al 31/10/2019




SERVIZIO DOCUMENTAZIONE, BIBLIOTECA E ARCHIVIO STORICO

Dipendente Obiettivi individuali Tempistica Malore | Indicatore
Servizioffunzion
e
Schena Istruttore direttivo | Collaborazione tecnica per 30/11/2019 25 |Piena
Antonella amministrativo lelaborazione di un "manifesto realizzazione al
PO Innocenti” 30/11/19
Responsabile
Servizio Definizione del calendario/programma | 31/05/2019 50 |Piena
di eventi culturali in biblicteca per il realizzazione al
2019 31/05/2019
Collaborazione alla definizione di una | 15/09/2019 25 |Piena
nuova banca dati 285 realizzazione al
15/09/2019
Maccelli Istruttore direttiva | Definizione del calendario/programma | 31/05/2019 50 |Piena
Annamaria bibliotecaria di eventi culturali in biblicteca per il realizzazione al
2019 31/05/2019
Collaborazione alla definizione del 30/111/2019 50 |Piena
Piano di digitalizzazione del materiale realizzazione al
archivistico 30/11/2019
Merlino Istruttore Definizione del calendario/programma | 31/05/2019 50 |Piena
Cinzia amministrativo di eventi culturali in biblioteca per il realizzazione al
2019 31/05/2019
Collaborazione alla definizione del 30/11/2018 50 |Piena
Piano di digitalizzazione del materiale realizzazione al
archivistico 30/11/2019
Ricciardi istruttore Definizione del calendario/programma | 31/05/2019 30 |Piena
Lucia amministrativo di eventi culturali in biblioteca per il realizzazione al
2019 31/05/2019
Collabarazione alla definizione del 30/11/2019 30 |Piena
Piano di digitalizzazione del materiale realizzazione al
archivistico 30M11/2019
Prosecuzione attivita del Servizio 311272019 40 |Piena
Ser.1.0. realizzazione al
31/12/2019
Ricci Esecutore Collaborazione alla predisposizione di | 15/05/2019 | 100 |Piena
Cinzia un piano di archiviazione della realizzazione al
documentazione del Servizio




SERVIZIO FORMAZIONE

Dipendente | Servizioffunzione | Obiettivi individuali Tempistica | Valore | Indicatore
Parente Istruttore Project | Rinnovo accordo con Regione 30/08/2019 60 |Piena
Maurizio manager Toscana (ambito scciale ed realizzazione al
P.0. Responsabile | educativo) 30/06/2019
Servizio
Prosecuzione attivita del Servizio 31/12/2019 20 |Piena
Ser.l.O. realizzazione al
31/12/2019
Collaborazione tecnica 311112019 20 |Piena
all’elaborazione di un “manifesto realizzazione al
Innocenti” 30/11/19
Ferrucci Istruttore direftivo | Rinnovo accordo con Regione 30/06/2019 60 |Piena
Valentina Toscana (ambito sociale ed realizzazione al
educativo) 30/06/2019
Collaborazione alla realizzazione In continuita: 4G |Piena
delle attivita previste dal piano delle realizzazione al
attivita Comune di Roma 30/09/2019
Ferruzzi Istruttore direttivo | Collaborazione alle attivita per il 30/06/2019 60 |Piena
Sara rinnovo dell’accordo con Regione realizzazione al
Toscana {ambito sociale ed 30/06/2019
educativo)
Collaborazione alla realizzazione 3171212019 40 |Piena
delle attivita previste dafla realizzazione al
Convenzione con l'ordine degli AS 31/12/2019
Notaro Istruttore direttive ! Collaborazione alle attivita per il 30/06/2018 60 |Piena
Silvia rinnovo dell'accordo con Regione realizzazione al
Toscana (ambito sociale ed 30/06/2019
educativo)
Collaborazione alla realizzazione 31/12/2019 40 |Piena
delle attivita previste dalla realizzazione al
Convenzione ceon 'ordine degli AS 311122019
Candeago Istruttore direttive  Collaborazione alle attivita per il 30/06/2019 100 |Piena
Irene rinnovo dellaccordo con Regione realizzazione al
Toscana (ambito sociale ed 30/06/2019
educativo)
Manzini istruttore Collaborazione alle attivita per il 30/06/2019 60 [Piena
Anna amministrativo rinnovo dell'accordo con Regione realizzazione al
Toscana (ambito sociale ed 30/06/2019
educativo)
Attivita di aggiornamento modulistica |31/12/2019 40 |Piena
attivita di formazione e indirizzario realizzazione al
31122019
Macaluso Esecutore Collaborazione alle attivita per il 30/06/2019 60 |Piena
Cristina rinnovo del’accordo con Regione realizzazione al
Toscana {ambito sociale ed 30/06/2019
educativo)
Attivita di aggiornamento modulistica {31/12/2019 40 |Piena
attivita di formazione e indirizzario realizzazione al
31/12/2019




SERVIZIO RICERCA E MONITORAGGIO

Dipendente | Servizioffunzion | Obiettivi individuali Tempistic | Valore |Indicatore
& a
Bianchi Istruttore direttivo | Attuazione progetto innovativo 31/12/2018 50 Piena
Donata amministrative “care leavers” realizzazione al
P.O. 31/12/2019
Responsabile
Servizio Collaborazione alla definizione di una |15/09/2019| 40  |Piena
nuova banca dati 285 realizzazione al
15/09/2019
Collaborazione techica 30/11/2019 10 Piena
alfelaborazione di un “manifesto realizzazione al
tnnocenti” 30/11/2019
Chezzi Istruttore direttivo | Coordinamento e attuazione progetto |31/12/2019 50 |Piena
Francesco at per PON RSC realizzazione al
31122019
Attuazione progetto europec RISE 311272019 50 Piena
realizzazione al
31/12/2018
Fagnini Istruttore direttivo | Attuazione progetto innovativo 31/12/2019 50 Piena
Lucia “care leavers” realizzazione al
31/M12/2019
Collaborazione alf'attuazione del piano |31/07/2019| 50 |Piena
di ricerca con il Comune di Bagno a realizzazione al
Ripoli 31/07/2019
Fanti Istruttore direttivo | Attuazione Piano attivita con Ipab 30/09/2018 50 Piena
Eleonora TD Savoia realizzazione al
30/09/2019
Collaborazione attuazione accordo 30/09/2019 50 Piena
con CESVI realizzazione al
30/09/2019




ALLEGATO “B”

AREA INFANZIA E ADOLESCENZA
Obiettivi di team per Panno 2019 (ex delibera del Consiglio di Amministrazione n.
20 del 10/04/2018 Approvazione del Piano attuativo annuale 2019)

“Definizione di un modello organizzativo che accompagni la realizzazione
degli obiettivi di mandato” — nell'ambito dell'obiettivo di team/aziendale, il
personale dell’Area Infanzia e adolescenza collaborera per quanto di competenza
all’aggiornamento degli strumenti di prevenzione della corruzione, di trasparenza e di
protezione dei dati personali;

“Definizione di un piano di gestione del patrimonio e pareggio di bilancio.” —
nell’ambito dell’obiettivo di team/aziendale, il personale dellArea Infanzia e
adolescenza sard impegnato per quanto di competenza nello sviluppo delle relazioni
strategiche con i principali committents;

“Attivita della Biblioteca rivolta al territorio e valorizzazione dell'Archivio
storico” - nell’ambito dell’obicttivo di team/aziendale, il personale del Servizio
Documentazione, biblioteca e archivio storico sara impegnato nell’elaborazione di
proposte di eventi culturali per la biblioteca e redazione di un programma per il
2019-2020;

“Rafforzamento delle attivita di accoglienza residenziale” - nell'ambito
dell’obiettivo di team/aziendale, il personale del Servizio Educazione e accoglienza
sard impegnato nell’attivitd prodromica all’apertura della Nuova Casa Rondini, nella
verifica del nuovo modello organizzativo (gestione affidata dei servizi di accoglienza
residenziale) e nelle attivitd necessarie per laggiornamento delle tariffe di
ammissione e frequenza degli utenti delle comunita residenziali;

“Ampliamento e consolidamento delle attivita educative, in sinergia con il
Comune di Firenze, in particolare del servizio 0-6” - - nell’'ambito dell’obiettivo di
team/aziendale, il personale del Servizio Educazione e accoglienza sara impegnato
nell’attivitd necessarie alla presentazione e attivazione del “Polo per I'infanzia 0-67,
all'avvio del Centro “Crescere insieme” e allo sviluppo di iniziative di educazione
familiare;

“Celebrazione del Seicentenario dellIstituto degli Innocenti” — nell’ambito
dell’ohiettivo di team/aziendale, il personale dell’Area Infanzia e adolescenza sara
impegnato a vario titolo nell’attuazione del programma delle celebrazioni del
Seicentenario dell'Istituto;

“Consolidamento del ruolo dell’Istituto come soggetto di riferimento per azioni
di supporto delle politiche che hanno come protagonisti i bambini e le loro
famiglie in ambito regionale, nazionale e internazionale” - nell'ambito
dell’'obiettivo di team/aziendale, il personale dell’Area Infanzia e adolescenza sara
impegnato per quanto di competenza nella formalizzazione del nuovo accordo con la
Regione Toscana per le attivitd di cui alla L.R. 31/2000, nella prosecuzione delle
attivitd del progetto Ser.1.O., nello sviluppo di nuovi ambiti di progettazione a livello
nazionale ed europeo, nella realizzazione iniziative di approfondimento tematico
nell’'ambito del programma di eventi del Seicentenario e nella elaborazione di un
“Manifesto Innocenti”.




