
ALLEGATO “B” 

AREA INFANZIA E ADOLESCENZA
Obiettivi individuali per l’anno 2021

   DIREZIONE DI AREA/Segreteria organizzativa
Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso

(100)
Indicatore

Pucci Arianna Istruttore direttivo Collaborazione all’elaborazione di un nuovo 
progetto per l'utilizzo degli spazi adiacenti al 
Cortile delle Donne

50 Presentazione al Consiglio di amministrazione entro
il 30/11/2021

Sviluppo della progettazione inerente i poli 0-6 
di cui all’accordo di collaborazione con l’area 
Valdarno Val di Sieve per le cosiddette aree 
interne

50 Presentazione rapporto entro il 30/11/2021

Senesi Paola Istruttore direttivo Collaborazione all’elaborazione di un nuovo 
progetto per l'utilizzo degli spazi adiacenti al 
Cortile delle Donne

50 Presentazione al Consiglio di amministrazione entro
il 30/11/2021

Sviluppo del progetto di presentazioni in ppt 
delle principali attività dell’Area I.A.

50 Presentazione progetto entro il 30/11/2021



 DIREZIONE DI AREA/Supporto amministrativo
Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso

(100)
Indicatore

Griggio Stefano Istruttore direttivo 
amministrativo

Collaborazione al rinnovo dell’Accordo plurien-
nale con la Regione Toscana per attività del Cen-
tro Regionale di documentazione di cui alla 
L.R.31/2000

50 Elaborazione di un’ipotesi di nuovo Accordo 
pluriennale (piano di attività + piano finanziario) con 
Regione Toscana entro il 31/07/2021

Supporto ai RUP per gare “statistica” e 
“formazione”

50 Svolgimento delle attività endoprocedimentali nel 
rispetto dei tempi definiti in sede di indizione delle 
procedure

Iannucci Raffaella Collaboratore amministrativo Collaborazione al rinnovo dell’Accordo plurien-
nale con la Regione Toscana per attività del Cen-
tro Regionale di documentazione di cui alla 
L.R.31/2000

50 Elaborazione di un’ipotesi di nuovo Accordo 
pluriennale (piano di attività + piano finanziario) con 
Regione Toscana entro il 31/07/2021

Predisposizione prospetto di variazione di 
bilancio al semestre con relative proiezioni sul 
bilancio pluriennale

50 Predisposizione prospetto entro il 31/05/2021

 



SERVIZIO EDUCAZIONE E ACCOGLIENZA/Direzione e supporto
Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso

(100)
Indicatore

Gabbiani Cristina Istruttore direttivo 
amministrativo

P.O. Responsabile Servizio e
Coordinatore pedagogico 
servizi educativi

Documentazione servizi educativi 25 Studio di fattibilità per realizzazione di un docu-
mentario sul Centro 0-6 Girandola entro il 
31/10/2021

Sviluppo delle attività del nuovo servizio per 
bambini e famiglie Crescere insieme.

25 Aggiornamento programma di attività per bambini, 
famiglie e operatori nell’ambito del progetto “Cre-
scere insieme” in fase di emergenza Covid-19 entro 
il 31/10/2021

Stabilizzazione nuovo servizio Incontri pro-
tetti 0-6, svolto per il Comune di Firenze

25 Completamento attività già pianificate per l'annua-
lità 2020 in relazione ad Accordo con il Comune di 
Firenze per incontri protetti - e
procrastinate in conseguenza dell’emergenza sani-
taria - entro il 30/06/2021

Completamento interventi di riqualificazione 
degli arredi e funzionalità del servizi di acco-
glienza

25 Completamento del programma di interventi di ri-
qualificazione dei servizi di accoglienza (in collabo-
razione con Area GA per quanto di competenza) 
entro il 31/12/2021
Definizione di una proposta progettuale di allesti-
mento di spazi dedicati allo svolgimento del servizio
Incontri Protetti, anche in collaborazione con Area 
GA, entro il 31/12/2021

Pistacchi Paolina Istruttore direttivo 
amministrativo

Stabilizzazione nuovo servizio Incontri pro-
tetti 0-6, svolto per il Comune di Firenze

50 Completamento attività già pianificate per l'annua-
lità 2020 in relazione ad Accordo con il Comune di 
Firenze per incontri protetti - e
procrastinate in conseguenza dell’emergenza sani-
taria - entro il 30/06/2021

Definizione dei contenuti del materiale 
informativo inerente le comunità residenziali

25 Predisposizione dei materiali entro il 30/06/2021

Consolidamento progetto Pro-fili 25 Piena ripresa delle attività del Laboratorio Pro-fili, 
attraverso la partecipazione attiva delle mamme 
ospiti delle strutture residenziali, documentate an-
che con  registri presenze entro il 31/12/2021



Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso
(100)

Indicatore

Maturi Sara Educatore Collaborazione alla Documentazione servizi 
educativi

50 Studio di fattibilità per realizzazione di un docu-
mentario sul Centro 0-6 Girandola entro il 
31/10/2021

Collaborazione al completamento interventi 
di riqualificazione degli arredi e funzionalità 
del servizio di accoglienza

50 Completamento del programma di interventi di ri-
qualificazione dei servizi di accoglienza (in collabo-
razione con Area GA per quanto di competenza) 
entro il 31/12/2021
Definizione di una proposta progettuale di allesti-
mento di spazi dedicati allo svolgimento del servizio
Incontri Protetti, anche in collaborazione con Area 
GA, entro il 31/12/2021

Picerno Gabriella Educatore Collaborazione alla Documentazione servizi 
educativi

50 Studio di fattibilità per realizzazione di un docu-
mentario sul Centro 0-6 Girandola entro il 
31/10/2021

Collaborazione allo sviluppo delle attività del 
nuovo servizio per bambini e famiglie Cresce-
re insieme.

50 Aggiornamento programma di attività per bambini, 
famiglie e operatori nell’ambito del progetto “Cre-
scere insieme” in fase di emergenza Covid-19 entro 
il 31/10/2021

Rea Vincenzo Istruttore amministrativo Collaborazione al completamento interventi 
di riqualificazione degli arredi e funzionalità 
dei servizi di accoglienza

100 Completamento del programma di interventi di ri-
qualificazione dei servizi di accoglienza (in collabo-
razione con Area GA per quanto di competenza) 
entro il 31/12/2021
Definizione di una proposta progettuale di allesti-
mento di spazi dedicati allo svolgimento del servizio
Incontri Protetti, anche in collaborazione con Area 
GA, entro il 31/12/2021



SERVIZIO EDUCAZIONE E ACCOGLIENZA/Personale dei servizi per l’infanzia 
Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso

(100)
Indicatore

Allegranzi Paolo Educatore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo de-
gli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021

Benedettini Chiara Educatore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo de-
gli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021

Campus Maria Letizia Educatore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo de-
gli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021

Gallo Rosanna Educatore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo de-
gli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021

Mazzoni Fabiana Educatore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo de-
gli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021



Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso
(100)

Indicatore

Tartari Silvia Educatore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo 
degli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021

Ursillo Stefania Educatore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo de-
gli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021

Politi Vanna Esecutore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo de-
gli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021

Usceri Valentina Esecutore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo 
degli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/08/2021

Franchi Rossella Esecutore Supporto al coordinamento della verifica e 
aggiornamento dell’assetto organizzativo 
degli spazi dei Servizi educativi

50 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Collaborazione alla realizzazione della  riat-
tualizzazione della pannellistica documentale 
dei Servizi Educativi

25 Piena realizzazione entro il 31/08/2021



SERVIZIO EDUCAZIONE E ACCOGLIENZA/Personale delle strutture di accoglienza 

Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso
(100)

Indicatore

Di Leonforte Maria Esecutore Collaborazione al completamento interventi 
di riqualificazione degli arredi e funzionalità 
del servizio di accoglienza

100 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

De Spirito Pierina Esecutore Collaborazione al completamento interventi 
di riqualificazione degli arredi e funzionalità 
del servizio di accoglienza

100 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Pellegrino Rosa Esecutore Collaborazione al completamento interventi 
di riqualificazione degli arredi e funzionalità 
del servizio di accoglienza

100 Piena realizzazione entro il 31/12/2021

Franchi Rossella Esecutore Collaborazione al completamento interventi 
di riqualificazione degli arredi e funzionalità 
del servizio di accoglienza

25 Piena realizzazione entro il 31/12/2021



SERVIZIO DOCUMENTAZIONE, BIBLIOTECA E ARCHIVIO STORICO 

Dipendente   Servizio/funzione   Obiettivi individuali Peso
(100)

   Indicatore

 Schena Antonella Istruttore direttivo 
amministrativo
   
P.O. Responsabile Servizio 
fino al 31/03/2021

Aggiornamento dell'accordo di collaborazione 
in essere con Unicef Innocenti Research Office 
per il funzionamento della Biblioteca Innocenti 
Library e per l’utilizzo degli spazi dell’Istituto 
degli Innocenti, in collaborazione con l’Area
Giuridico Amministrativa

20 Definizione, in collaborazione con l’Area GA, di una 
proposta di nuovo testo di accordo di collaborazione 
con Innocenti Research Office entro il 30/07/2021 
nella prospettiva della sottoscrizione del nuovo Ac-
cordo entro il 31/12/2021

Aggiornamento sistema di gestione documen-
tale dell'Istituto

40 Aggiornamento del piano di classificazione e conser-
vazione e fascicolazione in collaborazione con Servi-
zio Segreteria generale sistemi IT e Museo degli Inno-
centi entro il 31/12/2021

Digitalizzazione patrimonio culturale 20 Studio di fattibilità e prima implementazione di un si-
stema di catalogazione di documenti digitali
("Teca digitale") entro il 31/12/2021

Realizzazione della versione in inglese del sito 
www.minori.gov.it 

20 Implementazione versione inglese di www.minori.-
gov.it on line entro il 31/12/2021

Maccelli  Anna Maria Istruttore direttivo 
bibliotecaria 

P.O. Responsabile Servizio 
fino al dal 15/04/2021

Aggiornamento dell'accordo di collaborazione 
in essere con Unicef Innocenti Research Office 
per il funzionamento della Biblioteca Innocenti 
Library e per l’utilizzo degli spazi dell’Istituto 
degli Innocenti, in collaborazione con l’Area
Giuridico Amministrativa

20 Definizione, in collaborazione con l’Area GA, di una 
proposta di nuovo testo di accordo di collaborazione 
con Innocenti Research Office entro il 30/07/2021 
nella prospettiva della sottoscrizione del nuovo Ac-
cordo entro il 31/12/2021

Aggiornamento sistema di gestione documen-
tale dell'Istituto

40 Aggiornamento del piano di classificazione e conser-
vazione e fascicolazione in collaborazione con Servi-
zio Segreteria generale sistemi IT e Museo degli Inno-
centi entro il 31/12/2021

Digitalizzazione patrimonio culturale 20 Studio di fattibilità e prima implementazione di un si-
stema di catalogazione di documenti digitali
("Teca digitale") entro il 31/12/2021

Realizzazione della versione in inglese del sito 
www.minori.gov.it

20 Implementazione versione inglese di www.minori.-
gov.it on line entro il 31/12/2021

http://www.minori.gov.it/
http://www.minori.gov.it/


Dipendente   Servizio/funzione   Obiettivi individuali Peso
(100)

   Indicatore

Merlino Cinzia Istruttore amministrativo Collaborazione alla definizione di un’ipotesi di 
sviluppo del piano editoriale dei volumi della 
collana dell’Archivio storico

50 Definizione studio di fattibilità entro 30/06/2021

Collaborazione alla digitalizzazione patrimonio 
culturale

50 Studio di fattibilità e prima implementazione di un si-
stema di catalogazione di documenti digitali
("Teca digitale") entro il 31/12/2021

Ricciardi Lucia Istruttore amministrativo Collaborazione alla definizione di un’ipotesi di 
sviluppo del piano editoriale dei volumi della 
collana dell’Archivio storico

50 Definizione studio di fattibilità entro 30/06/2021

Collaborazione alla digitalizzazione patrimonio 
culturale

50 Studio di fattibilità e prima implementazione di un si-
stema di catalogazione di documenti digitali
("Teca digitale") entro il 31/12/2021

Ricci Cinzia Esecutore Supporto all’aggiornamento del sistema di 
gestione documentale dell'Istituto

100 Aggiornamento del piano di classificazione e conser-
vazione e fascicolazione in collaborazione con Servi-
zio Segreteria generale sistemi IT e Museo degli Inno-
centi entro il 31/12/2021

Mancini Monica Istruttore direttivo Collaborazione alla realizzazione della versione 
in inglese del sito www.minori.gov.it

50 Implementazione versione inglese di www.minori.-
gov.it on line entro il 31/12/2021

Collaborazione all’implementazione della sezio-
ne internazionale della Rassegna bibliografica 
attraverso la produzione di abstract di docu-
mentazione in lingua inglese

50 Implementazione della sezione internazionale della 
Rassegna bibliografica

http://www.minori.gov.it/


  SERVIZIO FORMAZIONE 
Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso

(100)
Indicatore

Parente Maurizio Istruttore Project manager

P.O. Responsabile Servizio

Realizzazione del nuovo sito del Centro Regio-
nale

25 Completamento delle attività di implementazione del
nuovo sito e messa on line (entro il 30/06/2021)

Rinnovo Accordo pluriennale con Regione To-
scana per attività del Centro Regionale
di documentazione di cui alla L.R.31/2000

25 Elaborazione ipotesi di nuovo Accordo pluriennale 
(piano di attività + piano finanziario) con Regione To-
scana entro il 31/07/2021

Sperimentazione progetto mediazione familia-
re "Bambini al centro"

25 Realizzazione report preliminare di approfondimento
su un possibile programma di incremento dell’offerta
di servizi educativi per l’infanzia anche nel quadro dei
progetti next generation entro il 31/12/2021

Sviluppo della banca dati monitoraggio politi-
che per la famiglia

25 Attivazione nuova banca sulle politiche per la famiglia
31/12/2021

Ferrucci Valentina Istruttore direttivo Collaborazione al completamento sperimenta-
zione progetto
per la definizione di modelli d'intervento rivolti
ai bambini ospiti in comunità residenziali del 
territorio toscano con madri tossicodipendenti
nell’ambito del Centro Regionale

100 Completamento progetto pilota per la definizione di 
modelli d'intervento rivolti ai bambini ospiti in 
comunità residenziali del territorio toscano con 
madri tossicodipendenti.
Realizzazione attività entro il 31/12/2021

Ferruzzi Sara Istruttore direttivo Collaborazione allo sviluppo nuovo sito 
www.minoritoscana.it

100 Predisposizione di un prospetto di aggiornamento 
delle diverse aree del sito.
Realizzazione attività entro il 31/12/2021

Notaro Silvia Istruttore direttivo Collaborazione al rinnovo Accordo pluriennale 
con Regione Toscana per attività del Centro 
Regionale
di documentazione di cui alla L.R.31/2000

100 Elaborazione ipotesi di nuovo Accordo pluriennale 
(piano di attività + piano finanziario) con Regione To-
scana entro il 31/07/2021

Candeago Irene Istruttore direttivo Collaborazione al rinnovo Accordo pluriennale 
con Regione Toscana per attività del Centro 
Regionale di documentazione di cui alla 
L.R.31/2000

100 Elaborazione ipotesi di nuovo Accordo pluriennale 
(piano di attività + piano finanziario) con Regione To-
scana entro il 31/07/2021

Manzini Anna Istruttore amministrativo Tenuta e aggiornamento dell’archivio dei 
materiali e degli strumenti di supporto 
dell’attività di formazione

100 Realizzazione attività entro il 31/12/2021



Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso
(100)

Indicatore

Macaluso Cristina Esecutore Gestione e aggiornamento delle mailing list 
per l’organizzazione degli eventi on line 
realizzati dall’Istituto degli Innocenti

50 Elaborazione di mailing list aggiornati.
Realizzazione attività entro il 31/12/2021

Gestione e aggiornamento degli indirizzari da 
condividere con le agenzie di stampa per 
l’invio dei rapporti e delle pubblicazioni 
realizzate dall’Istituto degli Innocenti.

50 Elaborazione di indirizzari aggiornati.
Realizzazione attività entro il 31/12/2021

Russo Nirvana Collaboratore amministrativo Monitoraggio generale degli atti per 
l’affidamento di incarichi e gestione 
dell’archivio degli incarichi disposti.

100 Elaborazione di un documento di sintesi degli 
incarichi realizzati nell’anno.
Realizzazione attività entro il 31/12/2021



SERVIZIO RICERCA E MONITORAGGIO 
Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso

(100)
Indicatore

Bianchi Donata Istruttore direttivo Progettista/
Ricercatore

P.O. Responsabile Servizio

Elaborazione dei "Numeri Italiani" 25 Elaborazione “Numeri Italiani" entro il 31/12/2021

Realizzazione di approfondimenti tematici 25 Realizzazione entro il 31/12/2021 di report preliminari 
su:

 family act 
 impatto Covid su bambini e ragazzi
 ricerca partecipazione e Piano di azione 

Accordo di collaborazione con il Comune di Na-
poli centro diurni

25 Aggiornamento del sistema informativo con i moduli PEI
e PEG entro 31/12/2021

 Accordo pluriennale con Ministero del Lavoro e 
delle politiche sociali per AT sperimentazione 
nazionale Careleaver

25 Elaborazione ipotesi di nuovo Accordo pluriennale (pia-
no di attività + piano finanziario) entro il 31/10/2021

Chezzi Francesco Istruttore direttivo Collaborazione all’implementazione Assistenza 
tecnica al Progetto nazionale per l’inclusione 
sociale e scolastica dei bambini rom, sinti e 
caminanti  

50 Completamento della nuova piattaforma web dell’Assi-
stenza tecnica al Progetto nazionale per l’inclusione so-
ciale e scolastica dei bambini rom, sinti e caminanti  en-
tro il  31/12/2021

Supporto alle attività internazionali del 
dipartimento politiche per la famiglia (CNDA)

50 Realizzazione focus group per la strategia del COE sui di-
ritti dei bambini e degli adolescenti entro 30/9/2021

Fagnini Lucia Istruttore direttivo
Progettista/Ricercatore

Collaborazione alla realizzazione delle attività 
previste  nell’Accordo di collaborazione con il 
Comune di Napoli - centro diurni

50 Report seconda fase ricerca valutativa 
Entro 31/12/2021

Collaborazione allo sviluppo sistema informativo
statistico DWH

50 Definizione modulo profilo città riservatarie

Marciano Giovanna Istruttore direttivo Collaborazione all’implementazione Assistenza 
tecnica al Progetto nazionale per l’inclusione so-
ciale e scolastica dei bambini rom, sinti e cami-
nanti  

50 Completamento del piano formativo per assistenti 
sociali e insegnanti coinvolti nel Progetto nazionale per 
l’inclusione sociale e scolastica dei bambini rom, sinti e 
caminanti  entro il  31/12/2021

Collaborazione all’attuazione Accordo plurienna-
le con Ministero del Lavoro e delle politiche so-
ciali per AT sperimentazione nazionale Carelea-
ver

50 Organizzazione tavolo regionale Regione Campania 
entro 30/09/2021

Organizzazione YCR Regione Lazio entro 30/09/2021



Dipendente Servizio/funzione Obiettivi individuali Peso
(100)

Indicatore

Rossi Valentina Istruttore direttivo Collaborazione all’attuazione Accordo plurienna-
le con Ministero del Lavoro e delle politiche so-
ciali per AT sperimentazione nazionale Carelea-
ver

50 Completamento verifiche dei dati di programmazione 
regionale fondo care leavers 2018, 2019, 2020 in 
piattaforma multifondo.   Entro 31/12/2021

Supporto all’attività internazionale del MLPS per
la Child Guarantee

50 Organizzazione seminario sulle competenze del XXI 
secolo entro 30 settembre 2021


